
Résultats récents

et Perspectives

octobre 2019



1. CHIFFRE D'AFFAIRES DES 9 MOIS ET PERSPECTIVES

2. RÉSULTATS DU 1ER SEMESTRE 2019

3. POINT Dô£TAPESUR LE PROGRAMME

óTRANSFORM & GROWô

2 /



41 761

CA 9M-2018 taux de
change

périmètre prix volumes CA 9M-2019

31 130

Mú

32 471

Mú

+1,4%

+2,0%

+0,2%+0,7%

Group  +4,3% 
en réel

+3,4% à structure 

et taux de change 

comparables

Taux de change : appréciation du dollar 

américain, mais dépréciation des

couronnes des pays nordiques 

Périmètre

Acquisitions : Join Leader, Kaimann, 

Hunter Douglas

Cessions : Canalisation Chine, carbure 

de silicium, activit®s dôinstallation verri¯re 

au Royaume-Uni et de transformation en 

Suède et en Norvège



41 761

CA T3-2018 taux de
change

périmètre prix volumes CA T3-2019

10 343

Mú

10 794

Mú

+1,7%

+1,4%

+0,3%
+1,0%

Group  +4,4% 
en réel

+3,1% à structure 

et taux de change 

comparables

Taux de change : appréciation du dollar 

américain, mais dépréciation des

couronnes des pays nordiques 

Périmètre

Acquisitions : Join Leader, Kaimann, 

Hunter Douglas

Cessions : Canalisation Chine, carbure 

de silicium, activit®s dôinstallation verri¯re 

au Royaume-Uni et de transformation en 

Suède et en Norvège



+2,1%
+3,0% +3,5%

+3,4% +2,6% +2,0%
+1,4%

-0,5%

+5,0%

-0,4%

+1,4% +3,1%

-0,5%

1,7%

T1-2018/       T2-2018/      T3-2018/       T4-2018/       T1-2019/      T2-2019/      T3-2019/
T1-2017        T2-2017       T3-2017        T4-2017        T1-2018       T2-2018       T3-2018

S1/S1: +4,9%

S1/S1: +3,5%

+1,6%

+8,0%

+3,1%

+4,8%

S2/S2: +4,0%

+5,7%

+1,5%

Volumes Prix 

+3,1%

Bonne tenue des prix dans un contexte de 

moindre inflation 

Effet volumes impacté par un effet jours 

ouvrés estimé à +1,5% au T3
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14.4% 13.0%

CA 9M-
2018

taux de
change

périmètre prix volumes CA 9M-
2019

+1,0%

-1,0%

+1,9%

+2,1%

5 500 5 721

+4,0%
réel

Chiffre d'affaires (Mú)

Mobilité (7%) :                  +0,6%
Autres industries (10%) : +1,2%

dont* :

* CA par secteur : contribution au total du Groupe et croissance à données comparables 

+0,9%
à données

comparables
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14.4% 13.0%

CA 9M-
2018

taux de
change

périmètre prix volumes CA 9M-
2019

+0,5%

-0,5%

+1,8%

+1,2%

11 414 11 755

+3,0%
réel

dont* :

* CA par secteur : contribution au total du Groupe et croissance à données comparables 

Chiffre d'affaires (Mú)

+3,0%
à données

comparables

Pays nordiques (12%) : +5,4%
Royaume-Uni (10%) :  +0,7%
Allemagne (8%) :            +2,0%
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14.4% 13.0%

CA 9M-
2018

taux de
change

périmètre prix volumes CA 9M-
2019

+0,0%

-0,1%

+1,9%

+2,3%

9 836 10 241

+4,1%
réel

dont* :

* CA par secteur : contribution au total du Groupe et croissance à données comparables 

France (23%):                +3,9%
Espagne-Italie (4%) :      +9,4%

Chiffre d'affaires (Mú)

+4,2%
à données

comparables
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14.4% 13.0%

CA 9M-
2018

taux de
change

périmètre prix volumes CA 9M-
2019

+3,5%
+0,3%

3 900 4 233

+8,5%
réel

dont* :

* CA par secteur : contribution au total du Groupe et croissance à données comparables 

+3,8%
+0,9%

Chiffre d'affaires (Mú)

+3,8%
à données

comparables

Amérique du Nord (9%) : +2,6%
Amérique latine (4%) :     +6,2%
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14.4% 13.0%

CA 9M-
2018

taux de
change

périmètre prix volumes CA 9M-
2019

+6,0%

1 377 1 388

+0,8%
réel

+2,8%

-7,8% -0,2%

Chiffre d'affaires (Mú)

+5,8%
à données

comparables
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14.4% 13.0%

CA 9M-
2018

taux de
change

périmètre prix volumes CA 9M-
2019

+2,5%

14 096 14 675

+4,1%
réel

+0,4%

-0,3%

+1,5%

Chiffre d'affaires (Mú)

+4,0%
à données

comparables
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Solutions de Haute Performance : dans des marchés plus hésitants, le secteur 
automobile devrait rester difficile en Europe et en Chine sur une base de comparaison plus 
aisée 

Europe du Nord : évolution moins favorable dans lôensemble, en particulier plus difficile au 
Royaume-Uni ; déconsolidation de la Distribution en Allemagne

Europe du Sud - Moyen-Orient & Afrique : croissance attendue globalement dans la 
région, avec une moindre contribution du neuf et un marché de la rénovation solide, en 
particulier en France 

Amériques : stabilisation en Amérique du Nord et environnement plus incertain en 
Amérique latine

Asie : poursuite de la croissance
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Priorité aux prix de vente 

Poursuite du programme dô®conomies de co¾ts afin de dégager environ 300 Mú sur 
lôann®e, par rapport à la base de coûts de 2018, ainsi que plus de 80 Mú d¯s 2019 dans 
le cadre du Plan « Transform & Grow »

Programme dôinvestissements corporels et incorporels à un niveau proche de 2018, 
avec une priorité aux investissements de croissance hors Europe occidentale et une 
focalisation particulière sur la productivité et la poursuite de la transformation digitale 

Poursuite de lôeffort de R&D pour soutenir la stratégie de différenciation et de solutions 
à plus forte valeur ajoutée

Priorit® ¨ la g®n®ration dôun cash flow libre élevé

Saint-Gobain confirme ses objectifs pour lôann®e 2019 et anticipe pour 
le second semestre une progression

du r®sultat dôexploitation ¨ structure et taux de change comparables
par rapport au second semestre 2018
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Chiffre dôaffaires
21,7 Mdsú +4,3% +3,5%

Réel Résultat d'exploitation

1 638 Mú +8,2% +8,3%

Réel

Marge de 7,6%, +30 pb

Résultat net courant
944 Mú +16,7%

Réel

Dette nette

12 617 Mú

Soit un BNPA de ú1,74ú, +17,6%

EBITDA
2 417 Mú +8,4%

2,6x
EBITDA

Données 

comparables
Données 

comparables

Variations S1-19 vs S1-18 retraité IFRS 16
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Croissance interne de +3,5% avec une augmentation des prix de +2,3%

Forte progression ¨ structure et taux de change comparables du r®sultat dôexploitation 
de +8,3%. Gain de 30 pb sur la marge dôexploitation ¨ 7,6%

Programme ñTransform & Growò en avance sur le plan de marche

En avance sur nos synergies de croissance : multiples initiatives mises en îuvre

En avance sur lôobjectif dô®conomies de co¾ts : r®vis® ¨ >80 Mú en 2019
(au lieu de >50 Mú initialement annonc®)

En avance sur lôobjectif de cessions : >2,8 Mdsú de C.A. c®d®s ¨ ce jour 
(cessions réalisées ou signées)

Génération de Cash flow libre en nette progression : +40%

Forte augmentation du Résultat net courant de +16,7% et du BNPA courant de +17,6%
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1 514

1 638

S1-2018 S1-2019

7,3% 7,6%

+8,2%
Réel

Amélioration de la marge de +30 pb

Différentiel prix / coûts positif

Impact des économies de coûts « Transform & Grow » 

sur le r®sultat dôexploitation: +35 Mú

Montant des économies de coûts générées par le 

programme dôexcellence op®rationnelle ~155 Mú
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Mú
S1-2018 S1-2019

S1-2019/
S1-2018

Résultat d'exploitation 1 514 1 638 +8,2%

Charges hors exploitation -53 -168

- dont Sika 180

R®sultat sur cession dôactifs -27 -16

D®pr®ciations dôactifs et autres-268 -201

Résultat opérationnel 1 166 1 253 +7,5%

Résultat d'exploitation 1 514 1 638 +8,2%

Amortissements dôexploitation 949 947

Charges hors exploitation hors Sika -233 -168

EBITDA 2 230 2 417 +8,4%



Mú
S1-2018 S1-2019

S1-2019/
S1-2018

Résultat opérationnel 1 166 1 253 +7,5%

Résultat financier +354 -222

- dont Sika 601 28

- dont frais financiers -247 -250

Coût moyen de la dette brute (au 30 juin) 2,5% 2,2%

Impôt -266 -318

Taux dôimp¹t sur r®sultat net courant25% 25%

Résultat net part du Groupe 1 227 689

Résultat net courant 809 944 +16,7%

BNPA courant (en euros) 1,48 1,74 +17,6%
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2 077

690

-250

-318

-462

-357

EBITDA*
S1-2019

Frais financiers
hors Sika

Impôts Investissements
corporels et incorporels

hors capacités
additionnelles**

Variation de BFR
sur 12 mois

Cash flow libre

** Investissements corporels et incorporels = 682 Mú, dont 220 Mú pour descapacités additionnelles liées à la croissance interne

*  EBITDA hors amortissements des droits dôusage : 2417 Mú - 340 Mú = 2 077 Mú
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12,4
11,0

12,6

19,0
18,0 18,5

06-2018 12-2018 06-2019

Dette nette

Fonds propres

Dette nette / Fonds propres 65% 61% 68%

Dette nette / EBITDA (*) 2,7 2,4 2,6

Rating: BBB/Baa2

* EBITDA sur 12 mois 

retraitement IFRS 16 estimé à fin 06-2018
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Asie-PacifiqueAmériques
Europe du Sud -

MO & Afrique
Europe du Nord

S C I E N C E S  

D E  L A  V I E
M O B I L I T É

I N D U S T R I E  

C O N S T R U C T I O N
I N D U S T R I E

Solutions de Haute Performance
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532
502

S1-2018 S1-2019

14,4% 13,0%

Résultat d'exploitation (Mú)

et marge (%)

CA
S1-2018

taux de
change

périmètre prix volumes CA
S1-2019

Chiffre d'affaires (Mú)

+1,3%
-0,9%

+1,9%

+1,9%

3 706 3 862

+1,0%
à données

comparables

+4,2%
réel

Marge dôexploitation : 
hausse de +60 pb versus 
S2-2018 (12,4%)

Mobilité (7%) : -0,1%
Autres industries (11%) : +1,7%

dont* :

* CA par secteur : contribution au total du Groupe et croissance à données comparables 
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388

460

S1-2018 S1-2019

5,2% 6,0%

CA
S1-2018

taux de
change

périmètre prix volumes CA
S1-2019

+0,4%

-0,4%

+1,7%

+1,9%

7 459 7 726

+3,6%
réel

+3,6%
à données

comparables

Résultat d'exploitation (Mú)

et marge (%)

Chiffre d'affaires (Mú)

Pays nordiques (13%) : +6,1%
Royaume-Uni (10%) :  +1,5%
Allemagne (7%) :            +2,2%

dont* :

* CA par pays : contribution au total du Groupe et croissance à données comparables 
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293

350

S1-2018 S1-2019

4,4% 5,0%

CA
S1-2018

taux de
change

périmètre prix volumes CA
S1-2019

+0,1%

-0,2%

+2,1%

+2,2%

6 729 7 011

+4,2%
réel

+4,3%
à données

comparables

Résultat d'exploitation (Mú)

et marge (%)

Chiffre d'affaires (Mú)

France (24%) : +4,1%
Espagne-Italie (4%) :     +9,0%

* CA par pays : contribution au total du Groupe et croissance à données comparables 

dont* :
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235
250

S1-2018 S1-2019

9,1% 9,0%

CA
S1-2018

taux de
change

périmètre prix volumes CA
S1-2019

+1,1%

-2,8%

+5,4%

+3,4%

2 591 2 774

+7,1%
réel

+2,6%
à données

comparables

Résultat d'exploitation (Mú)

et marge (%)

Chiffre d'affaires (Mú)

dont* :

Amérique du Nord (8%) : -0,4%
Amérique latine (4%) :     +9,0%

* CA par pays : contribution au total du Groupe et croissance à données comparables 
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85 85

S1-2018 S1-2019

9,3% 9,5%

CA
S1-2018

taux de
change

périmètre prix volumes CA
S1-2019

+0,6%

+5,4%

912 895

-1,9%
réel

-10,1%

+2,2%

+6,0%
à données

comparables

Résultat d'exploitation (Mú)

et marge (%)

Chiffre d'affaires (Mú)
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