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A FIN SEPTEMBRE : CROISSANCE INTERNE +3,4%

+3,4% a structure

Group +4,3%
en réel

B Taux de change : appréciation du dollar
americain, mais dépréciation des
couronnes des pays nordiques

et taux de change
comparables

/ (1',4%
+2,0% -

B Périmetre
o Acquisitions : Join Leader, Kaimann,
L e e e e e - — I Hunter Douglas
oy Cessions : Canalisation Chine, carbure
MU de silici um, acti vit(

au Royaume-Uni et de transformation en
Suéde et en Norvege
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CA9M-2018 taux de périmétre prix volumes CA 9M-2019 SAINT-GOBAIN
change



TROISIEME TRIMESTRE : CROISSANCE INTERNE +3,1%

+3,1% a structure

et taux de change
comparables

Group +4,4%
en réel

B Taux de change : appréciation du dollar
americain, mais dépréciation des
couronnes des pays nordiques

B Périmetre
Acquisitions : Join Leader, Kaimann,
Hunter Douglas
Cessions : Canalisation Chine, carbure

10 794 _ _ _ _ _
MU de silici um, activit(

au Royaume-Uni et de transformation en
Suéde et en Norvege

| EEEE—

CAT3-2018 tauxde périmétre prix volumes  CA T3-2019 SAINT-GOBAIN
change



A FIN SEPTEMBRE : PRIX +2,0% ET VOLUMES +1,4%

(% de variation du chiffre d’affaires a structure et taux de change comparables)

Prix Volumes
S1/S1: +4,9%

E
ﬂ&O% S2/S2: +4,0%

S1/S1: +3,5%

B Bonne tenue des prix dans un contexte de
moindre inflation

B Effet volumes impacté par un effet jours
ouvrés estimé a +1,5% au T3

T1-2018/ T2-2018/  T3-2018/ T4-2018/ T1-2019/ T2-2019/  T3-2019/
T1-2017 T2-2017 T3-2017 T4-2017 T1-2018 T2-2018 T3-2018
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SOLUTIONS DE HAUTE PERFORMANCE : C.A. A FIN SEPTEMBRE
Chiffre d'affaires ( M0 )

| +0,9%
| a données
comparables

' Mobilité (7%) : +0,6%
|Autres industries (10%) : +1,2% !

CA9M-  tauxde périmétre prix volumes CA 9M-
2018 change 2019

* CA par secteur : contribution au total du Groupe et croissance a données comparables
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EUROPE DU NORD : C.A. A FIN SEPTEMBRE
Chiffre d'affaires ( M0 )

+3,0%
a données
comparable

-0,5%

_
I |
i Pays nordiques (12%) : +5,4% |,
! Royaume-Uni (10%) :  +0,7% 1
i Allemagne (8%) : +2,0% |

CA9M- tauxde périmetre prix volumes CA 9M-

y 2018 change 2019 SAINT-GOBAIN

* CA par secteur : contribution au total du Groupe et croissance a données comparables




EUROPE DU SUD - MO & AFRIQUE : C.A. A FIN SEPTEMBRE
Chiffre d'affaires ( MU )

+4,2%
a données
comparable,

+0,0%

! France (23%): +3,9%
Espagne-ltalie (4%): +9,4% !

1
L e e e e e e e e e e e e e - ==

CA9M- tauxde périmetre prix volumes CA 9M-
2018 change 2019

* CA par secteur : contribution au total du Groupe et croissance a données comparables
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AMERIQUES : C.A. A FIN SEPTEMBRE
Chiffre d'affaires ( MU )

+3,8%

a données
comparable

I
I
I
I
I
+0,3% :
I
I
I
I
I

—————
———————
———
- ———

|
! Amérique du Nord (9%) : +2,6% !
| Amérique latine (4%) :  +6,2% |

CA9M- tauxde périmetre prix volumes CA 9M-
2018 change 2019

* CA par secteur : contribution au total du Groupe et croissance a données comparables
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ASIE-PACIFIQUE : C.A. A FIN SEPTEMBRE
Chiffre d'affaires ( MU )

+5,8%

a données
comparable,

CA9M- tauxde périmétre prix volumes CA 9M-

- 2018 change 2019 SAINT-GOBAIN



DISTRIBUTION BATIMENT EUROPE : C.A. A FIN SEPTEMBRE
Chiffre d'affaires ( M0 )

|
I +4,0%
a données
| comparable
|
| +2 5%
/ / 1,5%
+0,4% 1
-0,3% I
b e e e = = = =

CA9M- tauxde périmetre prix volumes CA 9M-

2018 change 2019
11/
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PERSPECTIVES POUR LE QUATRIEME TRIMESTRE

12/

Solutions de Haute Performance : dans des marchés plus hésitants, le secteur
automobile devrait rester difficile en Europe et en Chine sur une base de comparaison plus
aisée

Europe du Nord : évolutionmoi ns f avorabl e dans | 6ensemb
Royaume-Uni ; déconsolidation de la Distribution en Allemagne

Europe du Sud - Moyen-Orient & Afrique : croissance attendue globalement dans la
région, avec une moindre contribution du neuf et un marché de la renovation solide, en
particulier en France

Ameériques : stabilisation en Amérique du Nord et environnement plus incertain en
Ameérique latine

Asie : poursuite de la croissance

SAINT-GOBAIN



PRIORITES D’ACTIONS POUR 2019

B Priorité aux prix de vente

B Poursuite du progr amme dfin @cdegagemanarsn 3@kMuc o 3utr
| 6 a n, pa®rapport a la base de colts de 2018, ainsi que plusde80MuU d s déh® 19
le cadre du Plan « Transform & Grow »

B Programme doi nveosporelset imcogaorelsa un niveau proche de 2018,
avec une priorité aux investissements de croissance hors Europe occidentale et une
focalisation particuliere sur la productivité et la poursuite de la transformation digitale

B Poursuitedel 6 e f f o r tpoudseuteRirflaDstratégie de différenciation et de solutions
a plus forte valeur ajoutée

B Priorit® ° | a cgstfigwvriibre élewén d O un
Saint-Gobain confirme ses objectifs pofur | 6an
le second semestre une progression
dur ®sul tat doéoexploitation = comparablest yr e -~ t
par rapport au second semestre 2018

13 SAINT-GOBAIN
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CHIFFRES CLES DU 1ER SEMESTRE 2019

. A . Données , , T Donné
Chiffred 6 a f f a i Reele Somparables Résultat d'exploitation Reel  comparables

21,7 Mdsu ﬁ 1 638 M ﬁ
Marge de 7,6%, +30 pb

Résultat net courant Réel
944 MU +16.7% ﬁ
Soitun BNPA detl7(6%, 74 U, ;

EBITDA
2 417 Mu

Dette nette

’ 2,6
12 617 M ﬁ

Variations S1-19 vs S1-18 retraité IFRS 16

15 SAINT-GOBAIN



FAITS MARQUANTS

» Croissance interne de +3,5% avec une augmentation des prix de +2,3%

» Forte progression ° structure et taux de c
de +8,3%. Gainde 30pbsur | a marge doéexploitation ° 7

» Pr ogr ammangorni& Growoen avance sur le plan de marche
» En avance sur nos synergies de croissance : multiples initiatives miseseni u v r

f rBRY®cs®N 0 Mi>e8D  dvk
i al ement annonc(

» En avance sur | 6objecti
(au | i eu de >50 MU init

» En avance sur | 6obj ex2t,i8 Mides uc edses i .nAs. ¢
(cessions réalisées ou signées)

» Génération de Cash flow libre en nette progression : +40%

» Forte augmentation du Résultat net courant de +16,7% et du BNPA courant de +17,6%

16/ SAINT-GOBAIN



RESULTAT D'EXPLOITATION EN HAUSSE DE +8,3% A DONNEES COMPARABLES

(RE en M€ eten % du C.A.)
+8,2%
Réel

1 638

B Amélioration de la marge de +30 pb
B Différentiel prix / colts positif

B Impact des économies de colts « Transform & Grow »
surler ®s ul tat do6e3dpMboi tati on

B Montant des économies de codts génerées par le
programme doexcelldbde Map®r at i

S1-2018 S1-2019

177 SAINT-GOBAIN



RESULTAT OPERATIONNEL +7,5%

18/

S1-2019/
S1-2018 S1-2019 S1-2018

MU

Résultat d'exploitation 1514 1638 +8,2%
Charges hors exploitation -53 -168

- dont Sika 180

R®sul tat sur cession -27 -16
D®pr ®ci ations dobactif -268 -201

Résultat opérationnel 1166 1253 +7,5%
Reésultat d'exploitation 1514 1638 +8,2%
Amortissementsd 6 e x pl oi t ati on 949 947

Charges hors exploitation hors Sika -233 -168

EBITDA 2230 2417 +8,4%

SAINT-GOBAIN



RESULTAT NET COURANT +16,7%, BNPA COURANT +17,6%

19/

S1-2019/
M S1-2018 S1-2019 $1-2018
[ Résultat opérationnel 1166 1253 +75% |
Résultat financier +354 -222
- dont Sika 601 28
- dont frais financiers -247 -250
Colt moyen de la dette brute (au 30 juin) 2,5% 2,2%
Impot -266 -318
Taux doéi mp®*t sur 25% 25%
Résultat net part du Groupe 1227 689
Résultat net courant 809 944 +16,7%
BNPA courant (en euros) 1,48 1,74 +17,6%

SAINT-GOBAIN



BFRE EN LEGERE AUGMENTATION, MAIS STABLE A TAUX DE CHANGE CONSTANTS

(au 30 juin, en M€ et en nombre de jours)
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CASH FLOW LIBRE +40% ET TAUX DE CONVERSION 33%

(montants en M€)

2077

EBITDA* Frais financiers Impots Investissements Variation de BFR Cash flow libre
S1-2019 hors Sika corporels et incorporels sur 12 mois

hors capacités

additionnelles**

* EBI TDA hors amortissemdrt $#de sMid r=0i2t 0 7d76 uMslage : 2

21/ : : . e . S . . SAINT-GOBAIN
** |nvestissements corporels et incorporels=682Mu, dont 220 cdgdacitgs additionidedes liées ala croissance interne



NOTATION DE CREDIT STABLE

(Mds€)

19,0 18.0 18,5
12,4 12,6
11,0
Il Dette nette
[ Fonds propres
06-2018 12-2018 06-2019

Dette nette / Fonds propres 65% 61% 68%
Dette nette / EBITDA (*) 2,7 2,4 2,6

* EBITDA sur 12 mois
retraitement IFRS 16 estimé a fin 06-2018

22/

Rating: BBB/Baa2

)
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SMENTS DE REPORTING ALIGNES SUR LA NOUVELLE
| : ORIENTEE VERS LES CLIENTS, LEGERE ET AGILE

: Europe du Sud - P . by
Solutions de Haute Performance Europe du Nord MO & Afrique Asie-Pacifique

SOLUTIONS DE HAUTE PERFORMANCE

ORGANISEES PAR MARCHE POUR LES ORGANISATION REGIONALE PAR PAYS POUR LES MARCHES DE LA CONSTRUCTION, LOCAUX
CLIENTS MONDIAUX



SOLUTIONS DE HAUTE PERFORMANCE : PERFORMANCE SOLIDE

Chiffre d'affaires ( M0 )

|

I +1,0%
a données

| comparables

|

————————— |
: Mobilité (7%) : -0,1%
1 Autres industries (11%) : +1,7% :

CA taux de périmétre prix volumes CA

S1-2018 change S1-2019

25/ I . N .
* CA par secteur : contribution au total du Groupe et croissance a données comparables

Résultat d'exploitation (M)

et marge (%)

532

S1-2018

S1-2019

Marge doexpl oi
hausse de +60 pb versus
S2-2018 (12,4%)

SAINT-GOBAIN



EUROPE DU NORD : FORTE PROGRESSION DE LA MARGE

Chiffre d'affaires ( M0 ) Résultat d'exploitation (M)
-_———— - - - et marge (%)

+3,6%
a données
comparables

/

+1,9%

460

|
|
! Royaume-Uni (10%) :  +1,5% 1
|
|

1 Allemagne (7%) : +2,2%
CA taux de périmétre prix volumes CA S1-2018 S1-2019
S1-2018 change S1-2019

26/ . N .
* CA par pays : contribution au total du Groupe et croissance a données comparables

SAINT-GOBAIN



EUROPE DU SUD - MO & AFRIQUE : NETTE PROGRESSION DE LA MARGE

Chiffre d'affaires ( M0 ) Résultat d'exploitation (MU)
et marge (%)
+4,3%

a données
comparables

! France (24%) : +4,1%
Espagne-ltalie (4%): +9,0% !

|
b e e e e e e e e — ————— -

CA taux de périmétre prix volumes CA S1-2018 S1-2019

S1-2018 change S1-2019

271 o . N .
* CA par pays : contribution au total du Groupe et croissance a données comparables

SAINT-GOBAIN



AMERIQUES : MARGE STABLE
Chiffre d'affaires ( M0 )

|

|

! /
5,4%

| +
I
/ (4+1,1%
T3.A% |

: Amérique du Nord (8%) : -0,
' Amérique latine (4%) :  +9,0%

CA taux de périmetre prix volumes CA

S1-2018 change S1-2019

281
* CA par pays : contribution au total du Groupe et croissance a données comparables

Résultat d'exploitation (M)

et marge (%)

S1-2018

S1-2019

SAINT-GOBAIN



ASIE-PACIFIQUE : LEGERE PROGRESSION DE LA MARGE

Chiffre d'affaires ( M0 ) Résultat d'exploitation (MU)
—_———————— et marge (%)
-1,9%

ﬁ +6,0%
a données
/ comparables
+2,2% / réel
— I / [ +5,4% |
o mm o

I
-10,1%N\/!

CA taux de périmétre prix volumes CA S1-2018 S1-2019

S1-2018 change S1-2019
29/
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DEUX PILIERS STRATEGIQUES

Une organisation Une gestion de
orientée vers le client, portefeuille dynamique
légere et agile et créatrice de valeur

1 SAINT-GOBAIN






