
Résultats récents 

et Perspectives 

 
novembre 2016 



2 / 

 

1. CHIFFRE DôAFFAIRES DES 9 MOIS 

2. RÉSULTATS DU 1ER SEMESTRE 2016 

3. PERSPECTIVES ET PLAN D'ACTIONS  

 



MAINTIEN DôUNE BONNE DYNAMIQUE DE CROISSANCE INTERNE 

+2,6% À FIN SEPTEMBRE 
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EN EUROPE DE LôOUEST  

Stabilisation en France, malgré le recul de la Canalisation   

Croissance dans tous les principaux pays, y compris au Royaume-Uni 
qui ne montre pas de signe dôaffaiblissement 

EN AMÉRIQUE DU NORD 

Bonne dynamique des marchés de la construction  

Marchés industriels hésitants 

EN ASIE ET PAYS ÉMERGENTS 

Croissance dans toutes les zones : Asie, Am®rique latine, Europe de lôEst, 
Afrique & Moyen-Orient, avec un Brésil toujours en repli mais une 
amélioration en Chine 



CHIFFRE DôAFFAIRES DU 3ÈME TRIMESTRE 
(en Mú) 

41 761 41 054 

T3-2015 taux de
change

périmètre prix volumes T3-2016

9 966 9 757 

-2,6% 

+1,6% 
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-1,6% 

D®pr®ciation par rapport ¨ lôeuro de la 

livre britannique et appréciation du réal 

brésilien 

Impact de la politique dôoptimisation du 

portefeuille dans la Distribution 

Bâtiment 

Am®lioration de lôeffet prix 

Nouvelle progression des volumes 

Groupe  -2,1% 
en réel 

+2,1% à structure 

et taux de change 

comparables 

+0,5% 
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CROISSANCE INTERNE TRIMESTRIELLE 
(% de variation du chiffre dôaffaires ¨ structure et taux de change comparables) 

+1,2% +1,1% 
+0,5% 

+1,3% 

+0,3% 
+0,7% +0,5% 

+0,0% 
-0,5% -0,7% 

+0,5% 

+5,6% 

+0,5% 

-0,5% -0,8% 
-1,5% 

+1,4% 

-0,3% 
+0,4% 

+2,3% 

+4,5% 

+1,6% 

T1-2014/       T2-2014/       T3-2014/       T4-2014/       T1-2015/        T2-2015/      T3-2015/       T4-2015/        T1-2016/      T2-2016/       T3-2016/ 
T1-2013        T2-2013        T3-2013        T4-2013        T1-2014         T2-2014       T3-2014        T4-2014         T1-2015        T2-2015        T3-2015 

Volumes  Prix  

S1/S1 : +2,9%* 

+0,2% +0,4% 

+6,8% 

+1,6% 

+0,0% 

+0,5% 

S2/S2 : +0,2% 

S1/S1 : +4,1% 

S2/S2 : +0,3%* 

S1/S1 : +0,5%* 

+2,1%* 

-1,2% 
*hors Verallia à partir du T2-2015 

+1,8% 

+3,8% 

+2,1% 



CHIFFRE DôAFFAIRES, à fin septembre 
(en Mú) 

41 761 41 054 

9m-2015 taux de
change

périmètre prix volumes 9m-2016

29 826 29 306 

-3,2% 

+2,8% 
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-1,1% -0,2% 

D®pr®ciation par rapport ¨ lôeuro des 

devises en Amérique latine et de la livre 

britannique 

Impact de la politique dôoptimisation du 

portefeuille dans la Distribution 

Bâtiment 

Environnement déflationniste des coûts 

des matières premières et de lô®nergie, 

moins accentué au T3 

Amélioration des volumes dans tous les 

Pôles et toutes les zones géographiques  

Groupe  -1,7% 
en réel 

+2,6% à structure 

et taux de change 

comparables 



Produits pour  
la Construction 

RÉPARTITION DU CHIFFRE D'AFFAIRES ET DES ACTIFS INDUSTRIELS PAR 

PÔLE, à fin septembre 

29% 

46% 

25% 

Chiffre dôAffaires 9mois-2016 
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Distribution 
Bâtiment 

% croissance interne et % C.A. Pôle vs C.A. Groupe 

+1,6% 

+2,6% 

+2,6% 

36% 

Matériaux  
Innovants 

+4,3% 

40% 

24% 

Matériaux  
Innovants 

Produits pour  
la Construction 

Distribution 
Bâtiment 
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25%* 

43%* 

19%* 

13%* 

France 

+0,2% 

Autres pays  
dôEurope  
occidentale 

+3,9% 

Amérique 
du Nord 

+2,1% 

Asie & pays 
émergents 

+5,4% 

Scandinavie (12%) :   +6,1% 
Royaume-Uni (11%) :   +3,1% 
Allemagne (10%) :   +3,8% 
Europe du Sud (4%) :           +4,4% 

Asie (7%) :                      +3,2% 
Amérique latine (6%) :                        +8,5% 
Europe de lôEst (4%) :                         +4,8% 
Afrique & Moyen-Orient (2%) :            +7,1% 

dont : dont : 

£VOLUTION DE LôACTIVIT£ PAR ZONE 
(% de variation 9m-2016/9m-2015 du chiffre dôaffaires ¨ structure et taux de change comparables) 

* r®partition du chiffre dôaffaires des  9m-2016 

+2,6% à structure 

et taux de change 

comparables 
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CHIFFRES CLÉS DU 1ER SEMESTRE 2016 

 

Variations S1-16 vs S1-15 

Chiffre dôaffaires 
19,5 Mdsú -1,6% +2,9% 

Réel 
Données 

comparables R®sultat dôexploitation 

1 368 Mú  +7,3% +10,2% 

Réel 
Données 

comparables 

Marge de 7,0%, +60 pb 

Résultat net courant 
624 Mú +13,0% 

Réel 

Dette nette 

6 624 Mú 
1,7x EBITDA 

-17,1% 

Soit un BNPA de 1,13ú, +16,5% 

Autofinancement libre 
823 Mú +13,0% 




























